INTEZMENYI ELVARASRENDSZER
. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.Az intézmény vezetése iranyitia az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.3.A tervek elkészitése a nevel6testulet bevonasaval torténik.
1.1.4.Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikédés.

1.1.5.Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

1.1.6.Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

1.2. Milyen az intézmeényi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készlilnek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
1.3.10.Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitdsa a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakbnkormanyzat bevonasaval torténik.
1.3.11.Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljaradsok
kivalasztasat, alkalmazéasét.

1.3.12.Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra
tervezett, egymasra épllé tevékenységek) a személyiség- e€s kozosségfejlesztést, az
elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilbk, tanulok és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvarasok teljesulését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

1.4.14 A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezd tanév
tervezeése.
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1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.16.A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.



1.5.17.A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intéezményben belsé
ellendérzést végeznek.

1.6.22.A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség
esetén korrekmot hajt végre.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.8. Mllyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi ertekeles mukodese
a gyakorlatban?

1.8.27.A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumalban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.8.28.A pedagodgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert
es modszereket meglsmertetlk a tanulokkal es a szulbkkel.

1.8.30.A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanuldénak és sziileinek/gondviseléjének.
1.9.Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi 0©Onértékelés pedagogusértékelés, tanuldi
kompetenuameres egyeb meresek)

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredmenyessegrol szolo informaciok
alapjan felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt
f/gyelmet /genylo tanulok e/latasara

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.A beszamoldkban kovetheték az eredmények (kulonds tekintettel az
osztalyfébnOkok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

2.1.3.A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit
(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.A pedagbgusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

2.2.5.A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik.

2.2.6.A fejlesztées megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban,
a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoéran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelelé informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelb, fejleszté és oktato
munkajukban.

2.4.11.A tanulasi nehézségekkel kuzd6 és sajatos nevelési igényld tanulok
megkulonboztetett flgyelmet kapnak

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelése?

2.5.13.Az egészséges es kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata
a pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheté.

2.5.14.A tanoéran Kkivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segltl az intézmény a tanulok egyuttmukodeset‘7

2.6.16.A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
€s az alapjan valGsitjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.A beszamolokbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiUlonds tekintettel az osztalyfbnékék, a diakbnkormanyzat



tevékenységére, az intézményi hagyomanyok &apoldsara, a tamogatd szervezeti
kultarara.

2.6.18.Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok
kozotti folyamatos informaciocserét es egydittmikoédést.

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg?

2.7.19.K0z0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.K6z0sségi programokat szervez a diakbnkormanyzat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményesseége.

A

3.1.3.Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepllési szint,
tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlék, magantanulok).
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.
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3.2.7.Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz0lo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

3.3.10.Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa munkakdzosségi feladat.

snértakelés alisrasiban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.A tanulékdvetésnek kialakult eljarasa van.
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4. Bels6 kapcsolatok, egylittm{ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.Az intézményben a kulénb6zd szakmai csoportok egyuttmikddnek.



4.1.2.A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjiak ki mikodési kériiket, 6néllo
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkatervilket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.A szakmai k6zbsségek vezetbinek hatas- €s jogkore tisztazott.

4.1.4.Csoportok kozotti egyuttmikodésre szervezett formaban kerll sor az
intézményben,

4.1.5.Az intézmény vezetése tadmogatja, 0sztdbnzi az intézményen bellli
egyuttmikodeseket, és az intézmeny céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

4.1.7.A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén
tul a pedagoégusok kezdeményezben egylittmiikédnek egymassal és a pedagogiai
munkat seqité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
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4.2.10.A belsé tudasmegosztas miikddtetesében a munkakbézossegek komoly
feladatot véllalnak.
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.13.Az intézmény él az informaci6atadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.

4.3.14.Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzéaférés.

4.3.15.Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon térténik, résztvevdi a
témaban érdekeltek.

4.3.16.A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Kielblése.

5.1.2.A klilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.4.Az intézmeny terveinek elkészitése soran megtbrténik az érintett kilsé
partnerekkel valé egyeztetés.

5.2.5.Id6szakosan megtorténik a  kulcsfontossagu  partnerek  igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.6.Rendszeres, kidolgozott €s kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?



5.3.7.Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.Az intézmény a helyben szokasos moddon tajékoztatia kilsé partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.Az intézmény részt vesz a kulbnbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben.

5.4.11.A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilébnbézé helyi/regionalis
rendezvényeken.

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz
szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kulonleges banasmaodot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési
tervvel.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.Az intézmény az I|IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszkdzok kihasznéltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon
kbvethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.Az intézmény realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humaneréforras-
szukségletérol.

6.4.7.A humanerdéforras sziikségletben bekbvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd6 szamara.

6.4.8.A pedagolgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a
szakértelem hangsulyt kap.

6.4.9.A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szilkségletek, az egyéni életpélya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.A vezetbk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézmeénynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?



6.5.12.Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében.

6.5.13.Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott
€s betartott normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a
magas szintl belsé igényesseég, hatékonysag elérésére toreksziunk.

6.5.15.Az intézmény munkatarsai gydljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beldl.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a
nevelb-oktatd munka részét képezik.

6.6.17.Az intézményben dolgozok és klilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmeény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hatdskdrmegosztas?

6.7.19.A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik.

6.7.20.A felelésség és hataskdrék megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés elbkészitésbe
térténé bevonasa — képességlik, szakértelmlik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.Az intézmény munkatarsai kepesséqlik, szakértelmlik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.24.Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
6szténzdé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.A j6 gyakorlatok bemutatasara, kovetésére, alkalmazéséara nyitott a testilet €s
az intézményvezetes.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal

kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai

programban?

7.1.1.Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés

miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.A pedagOgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban

fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvalésitasa?
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7.2.4.Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevekenységeinek

terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben régzitésre kerul.




7.2.5.A tervek nyilvdnosséga biztositott.

7.2.6.A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sok.

7.2.7.A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmeny jelenlegi és jévobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.A tanitasi moédszerek, a nevels-oktatd munkat tAmogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok alkalmazdsa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.



